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Werkzaamheden als Manager en Projectleider en Consultant (laatste 8 jaar)

Gemeente |Jsselstein
Projectleider en consultant Werk
en Activering

Gemeente IJsselstein
Projectleider Hoogwaardig
Handhaven

Gemeente Gilze en Rijen
Projectleider actualisering
verordeningen WWB, WIJ en
Wmo

Gemeente Boxtel
Projectleider / Consultant
Arbeidsmarktbeleid

Gemeente Druten
Consultant Participatiebudget

Gemeente Heumen
Senior Beleidsadviseur

Juni 2010 - heden

Dec. 2009 — dec.
2011

Okt. 2009 — Jan.
2010

Maart 2009 — Maart
2010

April — sept. 2009

Okt. 2008 — febr,
2010

operationeel verantwoordelijk voor gemeentelijk
Activeringscentrum Sam Sam en gemeentelijk re-integratiepoot
1Jsselstein Werkt;

adviseren van management en bestuur op het gebied van de
effectiviteit van re-integratieinstrumenten.

opstellen plan van aanpak Hoogwaardig Handhaven
verantwoordelijk voor verbetering van voorlichting,
dienstverlening, controle-processen en lik op stuk beleid;
begeleiden van omslag naar risico- en signaalgestuurde controle
met behulp van de DPS-matrix.

projectverantwoordelijk voor interactief beleidsproces met
medewerkers gericht op actualisering van alle verordeningen
WWB;

advisering bij opstellen van de verordeningen W1J;

initiérende rol bij beleidsproces rondom actualisering van de
Verordening Voorzieningen Wmo en aanzet tot beleidsdiscussie
m.b.t. de “kanteling” van de Wmo.

advisering en ondersteuning gemeentebestuur bij het
vormgeven van lokale samenwerking van ketenpartners (UWV,
werkgevers, onderwijs) op het terrein van de lokale en regionale
arbeidsmarkt;

opstellen handreikingen en methodiekbeschrijvingen voor
gemeenten op het gebied van het ontwikkelen van regionaal
arbeidsmarktbeleid (in het kader van een pilot-project voor het
Ministerie van SZW);

organiseren Werkconferentie “Regionaal Arbeidsmarktbeleid” in
samenwerking met Ministerie van SZW.

advisering gemeentebestuur bij visie-ontwikkeling en
implementatie van Participatiebudget

beleidsontwikkeling rondom compensatiebeginsel en
kostenbeheersing Wmo;

Actualiseren Verordening Wmo en uitvoeringsbesluit Wmo;
opstellen verordening Langdurigheidstoeslag;

opstellen evaluatienota Minimabeleid
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Gemeente Rotterdam
Adviseur Procesmanagement
Team Kinderopvang

Gemeente Boxtel
Consultant Wet
Participatiebudget

Gemeente Beuningen
Hoofd Sociale Zaken

Gemeente Beuningen
Teamleider Sociale Zaken

Gemeente Groesbeek
Projectleider / Beleidsadviseur

Gemeente Beuningen
Senior Beleidsadviseur /
Projectleider Sociale Zaken

SoZaWe Rotterdam
Projectadviseur / Coach
Wet Kinderopvang

Gemeente Oosterhout (via
Telengy Sociale Zekerheid)
Adviseur / Coach

Bezwaar en Beroep

SoZaWe Rotterdam
Adviseur implementatie
Wet Kinderopvang

Regionaal Interventieteam

Okt. 2008 — maart
2009

Okt. — dec. 2008

Augustus 2007 —
oktober 2008

April — Augustus
2007

Mei 2007 — januari
2009

April 2006 — april
2007

September 2005 —
april 2006

April - nov. 2005

Februari - april 2005

Januari — juni 2005

advisering bij projectmatige aanpak proces vaststellingen
tegemoetkoming kinderopvang

opstellen plan van aanpak in verband met wetsvoorstel
participatiebudget;
presentatie raadscommissie over invoering participatiebudget;

integraal eindverantwoordelijk voor de afdeling Sociale Zaken;
dagelijkse aansturing van cluster Beleid en cluster Kwaliteit;
dagelijkse aansturing van de gehele afdeling in samenwerking
met coordinator;

beheer van de budgetten Sociale Zaken;

verantwoordelijk voor financieel beleid en personeelsbeleid van
de afdeling;

implementatie van traject competentiemanagement;
omvorming uitvoeringsmodel klantmanagement van
generalistisch naar specialistisch werken.

dagelijkse aansturing van een team van 20 medewerkers;
individuele coaching en begeleiding van klantmanagers WWB
en Wmo;

codrdinatie en bewaking van de continuiteit van de dagelijkse
werkzaamheden binnen de afdeling;

bewaking budget m.b.t. inzet personeel en opleidingen;
resultaatgerichte sturing op uitstroomdoelstellingen WWB;
begeleiding van teamdagen en verandering van houding naar
een werkgerichte organisatie.

codrdinatie van Project Afbouw gesubsidieerde arbeid oude stijl;
beleidsadvisering op het gebied van de Wet werk en bijstand, in
het bijzonder Armoedebeleid.

codrdinator implementatie Wet Maatschappelijke Ondersteuning
(WMO);

advisering en ondersteuning college van b&w en management
bij strategische beleidsontwikkeling;

coaching en begeleiding beleidsafdeling;

diverse codrdinerende werkzaamheden.

coachen en begeleiden medewerkers i.v.m. nieuwe
werkprocessen;

ondersteunen implementatie nieuwe software applicatie;
produktontwikkeling op het gebied van proces-beschrijvingen,
rapportages en beschikkingen;

kwaliteitsondersteuning juridisch en beleidsmatig naar
Serviceteam Kinderopvang;

codrdinatie werkzaamheden rondom subsidievaststelling 2005.

behandelen bezwaarschriften WWB en WVG, opstellen
verweerschriften namens college van b&w;
vertegenwoordiging college bij hoorzitting bij onafhankelijke
adviescomissie;

redigeren advies en concept beschikking op bezwaarschrift

opstellen knelpuntenanalyse software applicatie;
codrdinatie en product-ontwikkeling formulieren, beschikkingen,

procesbeschrijvingen en administratieve organisatie.

advisering bij strategische besluitvorming over visie, missie en
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Fraudebestrijding Zuid-west
Projectadviseur beleids- en
productontwikkeling

Ministerie van SZW Den Haag
Projectleider Taakoverdracht van
Bureau Buitenland Den Bosch
naar Internationaal Bureau
Fraude-informatie

Ministerie van SZW Den Haag
Teamleider subsidieproject
Hoogwaardige Handhaving

Sociale Dienst Amsterdam
Senior Juridisch adviseur Project
bezwaarschriften gemeente
Amsterdam

Ministerie van SZW Den Haag
Senior Beleidsadviseur Dossier
Suwi

Apr. 2002 — dec.2004

Sept. — dec. 2003

Febr. 2002 — Nov.
2002

Febr. 2001 — Jan.
2002

Werkzaamheden als redacteur/trainer

Stichting StimulanSzZ
Den Haag

Pulsz Trainingen Sociale Zekerheid

(voorheen Elsevier Opleidingen, nu
StimulanSZz)

Telengy Sociale Zekerheid
Eindhoven
Bureau Societas Zoetermeer

Redacteur Handreiking Debiteuren

doelstellingen;

opstellen Jaarplan 2005 Regionaal Interventieteam Zuidwest;
analyse en productontwikkeling privacy, samenwerkings-
convenanten;

ontwikkeling formats voor projectvoorstel en plan van aanpak
Interventieproject;

opstellen communicatiematrix;

beleidsmatige en juridische advisering bij wijkgericht
handhavingsproject.

codrdineren van opheffing Bureau Buitenland Den Bosch en
taakoverdracht naar Internationaal Bureau Fraude-informatie
(UWv);

initiéren van en adviseren bij wetgevingstraject art. 30 Wet Suwi;
codrdineren geldstromen (subsidies);

opstellen nota ’s en brieven voor bewindslieden SZW en
Tweede Kamer

initieren en mede opstellen van subsidieregeling Hoogwaardige
Handhaving;

eindverantwoordelijk voor project beoordeling en advisering
subsidieaanvragen hoogwaardige handhaving van gemeenten;
coaching en begeleiding van medewerkers binnen
subsidieproject;

geven van presentaties over subsidieregeling hoogwaardige
handhaving op regionale bijeenkomsten;

kwaliteitscontrole en juridische toetsing van afgehandelde
bezwaarschriften;

coaching en begeleiding van juridisch medewerkers bij
behandeling van bezwaar-schriften.

beleidsadvisering, opstellen nota’s en brieven voor bewinds-
lieden SZW en Tweede Kamer;

initieren en mede opstellen van subsidieregeling voor Regionale
Platforms Arbeidsmarktbeleid;

afhandelen van subsidie-aanvragen, opstellen financieel
beheersconcept.

2003 - 2007

Redacteur Handreiking Onderzoek en
verificatie in het buitenland

Trainer Terugvordering, Verhaal en

Incasso

Trainer verschillende opleidingen en in-

2000 - 2004

company trainingen, met name
Terugvordering en Verhaal

Trainer Terugvordering en Verhaal
Eindredacteur Societas Nieuwsbrief

Trainer diverse cursussen en ontwikkelaar

2004 - 2007

1997 - 2001

1997 - 2005
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les- en cursusmateriaal

Bestuursacademie Zuid-Nederland Docent JK-GSD 2000 - 2006
Docent diverse in-company cursussen 1991 - 1996

Gemeente ‘s-Hertogenbosch Redactie interne richtlijnen en instructies

Opleidingen

Gecertificeerd trainer sociale zekerheid 2002

HBO Sociaal Juridische Dienstverlening 1995
(SJD)

Toetsingsambtenaar Gemeentelijke 1989
Sociale Dienstverlening

Opleiding Sociale Verzekeringen 1988

M.E.A.O. bestuurlijk 1986

C.v. H.F.M.(René) van der Aa



